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  Iron Mountain - Kingsford  
Community Schools  

Preschool classes have an 

Open Door Policy.  
  

Parents are welcome to stop in and  
observe the classroom at any time. 



 

    
 ¢ƘŜ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ-YƛƴƎǎŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
 
 hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƻƻ-ƳǳŎƘ-ǘƻƻ-ǎƻƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘƻƳŀƛƴǎΥ  {ƻŎƛŀƭ 9ƳƻǝƻƴŀƭΣ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ /ƻƎƴƛǝǾŜΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
!ǊǘΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ  
 
 ¢ƻ ōŜ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻƛƭŜǘ 
ǘǊŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ŀŎŎŜǇǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƭƭƛƴƎ 

 tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όфлсύ ттф-нссл 9ȄǘΦ м ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мύ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
όϷоΦрл · о · ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ  

нύ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ 

оύ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ƛǎ ŘǳŜ млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   
 

¢ƘŜ ϷрлΦлл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ   ²Ŝ 
ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪǎΣ ±ƛǎŀΣ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎ /ǊŜŘƛǘ 
/ŀǊŘ tŀȅƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ 5I{ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ   

²9[/ha9ΗΗ 



!ŘƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜŘ CƻǊƳǎ 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ 
ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǎΥ  

¶ /ƘƛƭŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘ   

¶ IŜŀƭǘƘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ CƻǊƳ  - ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  

¶ !ƭƭŜǊƎƛŜǎκ{ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŎŜǊƴǎ CƻǊƳκLƴǎǳǊŀƴŎŜ CƻǊƳ 

¶ bƻƴ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ¢ƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳ   

¶ /ƘƛƭŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ  

¶ tƘƻǘƻ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳ 

¶ tƛŎƪ-¦Ǉ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ  

¶ {ƴŀŎƪ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

¶ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ tŀǊŜƴǘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ bƻǘŜōƻƻƪ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 !ƭƭ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ŀƴȅ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ bƻ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎǊŜŜŘ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

 tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ  
Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƴŀǇΣ ȊƛǇ ƻǊ ōǳǧƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀȅ άL Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗΗέ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǿŜŀǘ 
Ǉŀƴǘǎ ƻǊ Ŝŀǎȅ Ǉǳƭƭ ƻƴ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳǧƻƴ Ǉŀƴǘǎ ƻǊ ƘŀǊŘ ōŜƭǘǎΦ  
!ƭǎƻΣ ǘŜƴƴƛǎ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǊǳōōŜǊ ǎƻƭŜ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǎƘƻŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀƴŘ ƅƛǇ ƅƻǇǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ƎȅƳ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  
 
 tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ϧ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ .ƻȄΦ  

5ǊŜǎǎ 



 

La-Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ¢ƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ όb!9¸/ύΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƘƛƭŘΦ  
  CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ  
¶ tƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ  
      ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¶ {ƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ Ǉƭŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ-ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
 hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΥ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǊǘΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳƻǘƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  
  
 ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƴŜŜŘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊǳǎǝƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
  
 ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀǊŜŀǎ όōƭƻŎƪκǘǊǳŎƪΣ ƘƻǳǎŜΣ ŀǊǘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƭƛōǊŀǊȅκǉǳƛŜǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜκŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘŀōƭŜΣ ǘƻȅǎκ
ƎŀƳŜǎύΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎƛƎƴ 



!ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎΥ  ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CǊŜŜ-tƭŀȅ ά5ƻέ ¢ƛƳŜΥ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
{ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΥ  hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀŎƪ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ōƻȄΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘǊŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǘǊȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ά5ƻέ ǝƳŜΦ 
 
[ŀǊƎŜ DǊƻǳǇΥ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŎƘŀǊǘǎΣ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ 
 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΥ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǳŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aǳǎƛŎ ¢ƛƳŜ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴύΣ 
{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΣ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ DŀƳŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ 
tƘȅǎƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 



  
 hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ! [ŀƴŘ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  .ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƻΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ   

  tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

bƻǊǘƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
 

уΥмр - уΥнр  !ǊǊƛǾŀƭ ϧ DǊŜŜǝƴƎ 
 
уΥнр - фΥмл      tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ CǊŜŜ-tƭŀȅ ά5ƻέ ¢ƛƳŜ 
 
фΥмл - фΥнр     /ƭŜŀƴ-ǳǇΣ wƻƭƭ-/ŀƭƭΣ .ŀǘƘǊƻƻƳ ϧ  
  IŀƴŘ-²ŀǎƘƛƴƎ 
 
фΥнр - фΥпр      {ƴŀŎƪ  ϧ wŜǾƛŜǿ 
 
фΥпр - млΥлр    ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ .ǊǳǎƘ ¢ŜŜǘƘΣ tǳȊȊƭŜǎΣ .ƻƻƪǎ ϧ  

 ά/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Wƻōǎέ                           
 
млΥлр - млΥмр    [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜ 
 
млΥмр - млΥол    {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜ 
 
млΥол - млΥпр    aǳǎƛŎκ{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
 
млΥпр - ммΥмр       hǳǘŘƻƻǊ ¢ƛƳŜ 
 

ммΥмр                 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 



{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ  

 {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǝƳŜ ƻǊ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳōōƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǳƴƛǉǳŜ 
ǾŀŎŀǝƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƴŘ άƻǳǘǎƛŘŜ ŬƴŘǎέ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ 
ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ŘŀȅǎΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ 5Ŝƭŀȅǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

 ¢ƘŜ La-Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ bƻǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŘŜƭŀȅŜŘκŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǿƘŜƴ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŘŜƭŀȅκŎŀƴŎŜƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪŜ-ǳǇΦ  
 

 LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ млΥмр ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ мΥмр ǇΦƳΦ   
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀŎƪ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎƴŀŎƪ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ Iƻǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƻŦ сΥол ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΦ   
  

 5ŜƭŀȅǎκŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ƴȅ ŘŜƭŀȅǎκ
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ άLǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ-YƛƴƎǎŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘκŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦέ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ-YƛƴƎǎŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ άƭƛƪŜέ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  

 ! ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǿǊƛǧŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΦ bƻǝŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ La-Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
 
           мύ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ оύ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
           нύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ  пύ bƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘ 
                       
 !ƭƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ 
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ tƻƭƛŎȅ 



LƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ {ƛŎƪ 5ŀȅǎ  

 ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭ ƻǊ Ƴǳǎǘ Ƴƛǎǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ флс-ттп-ммлт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƳƪŎǎϪƛƳǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ƴƻǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

 

 tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘǎ όŦŜǾŜǊΣ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ 
ŀŎƘƛƴŜǎǎΣ ōŀŘ ŎƻǳƎƘǎύΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜǾŜǊ-ŦǊŜŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳ όǾƻƳƛǝƴƎΣ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ƳŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ  

 

 ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻǳƎƘ 
ŘǊƻǇǎ όŎƘƻƪƛƴƎύΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘΦ  LŦ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ    

 

 LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀǘ  
флс-ттп-ммлт ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ La-Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ    !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ-LǊƻƴ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ                       

²ƘŜƴ ²Ŝ /ŀƭƭ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΥ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мллΦп ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

¶ !ƴȅ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ 

¶ wŀǎƘ 

¶ !ƴȅ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ 

¶ LƴƧǳǊȅ 

 



!ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ [ƻŎŀǝƻƴΥ  bƻǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
{ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  флл CƛƊƘ {ǘǊŜŜǘΣ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ aL 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ  флс-ттп-ммлт 
 
5ǊƻǇ hũ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ  
 
¶ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ CƛƊƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
¶ ¢ŀƪŜ CƛƊƘ {ǘǊŜŜǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ bƻǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  
¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭΦ   
¶ ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ wƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŜǾŜƭτwƻƻƳ нллΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ уΥмл ŀΦƳΦ ŀƴŘ  
      уΥмр ŀΦƳΦ   
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜǎŎƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ƛƎƴ-Lƴκ{ƛƎƴ-hǳǘ {ƘŜŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ-ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ϧ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻƴ Ƙƻƻƪǎ ƛƴ ŎǳōōƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

  
tƛŎƪ ¦Ǉ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ   
 
¶ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŘƻƻǊ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ    
¶ CƻǊ ммΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ оΥмр ǇΦƳΦ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘŜ aŀƛƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ōǳȊȊŜŘ ƛƴΦ 
¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŘƻƻǊ ŀƊŜǊ оΥмр ǇΦƳΦ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ-ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ   
¶ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ aƻƳ ƻǊ 5ŀŘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǳǘΦ   

 
  La-Y /{  /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ  

ŀǘ bƻǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

  tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ La-Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘƛƭŘ 
/ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ La-Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜ ŀǘ 
флс-ттф-нссл ƻǊ ƛƳƪŎǎϪƛƳǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ  ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 



tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ 

 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōƻǘƘ  
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 
 Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !ƴ !ƎŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƎŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с ǿŜŜƪǎΦ 
  
  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜŀŎƘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΗ 

 hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǘǳƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ϧ²ƛǎƘƛƴƎ ²ŜƭƭϦΦ 5ƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƎƻŜǎ ƻƴΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ŘǿƛƴŘƭŜ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ  
Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²ŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΣ ǇƛŎƪ ŀ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ ŀǊŜΥ  ǝǎǎǳŜΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΣ у Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎΣ 
нп Ŏƻǳƴǘ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎƭǳŜΣ о ƻȊΦ ǇŀǇŜǊ ŎǳǇǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ 
ǿƛǇŜǎΦ   .ƻƻƪ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ    

!Ǌǘ ¢ŀōƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎΣ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ 



Iƻǿ /ŀƴ ¸ƻǳ IŜƭǇΚ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

wŜŘƛǊŜŎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

 {ŜƭŘƻƳ Řƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǳǎ ōŜǧŜǊΣ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜ ǘƻ άǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦέ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ   

 

 ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀǘ 
ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǎƘŀǊŜΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƻǘΦ LŦ ǿŜ ŦŜŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŀǘ ŀ άƎŜƴǘƭŜέ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳΦ tƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

 

 LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ tƻǎƛǝǾŜΣ 
ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜŜǊǎΦ  

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΥ 
 

 мΦ /ǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜΦ   
 нΦ /ƻƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘŀǇŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘŀǇŜǎ  
  ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  
 оΦ   5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊŀǎǇΦ  
 пΦ tǊŀŎǝŎŜ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
     рΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǘƻƛƭŜǝƴƎΦ    
  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
   ōŀǘƘǊƻƻƳΦ    
 сΦ   tǊŀŎǝŎŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΦ 





Dƻŀƭǎ ŦƻǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ  

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻΥ  

w9!5LbD !b5 ²wL¢LbD 

 ϝ 9ƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎΦ 
  ϝ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
  ϝ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 
  ϝ LŘŜƴǝŦȅ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
  ϝ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊƘȅƳƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 
  ϝ [ŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ - ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ  
   ƭŜǧŜǊ-ǎƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
  ϝ bŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

a!¢I !b5 {/L9b/9 

ϝ {ƻǊǝƴƎ    ϝ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ϝ /ƻǳƴǝƴƎ    ϝ DǊŀǇƘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊǘǎ 
ϝ {ƘŀǇŜǎ    ϝ aŀǘŎƘƛƴƎ 
ϝ tŀǧŜǊƴǎ    ϝ bǳƳōŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ϝ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ   ϝ LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ 

¢9!/I9w{  

¶ {ƘŀǊŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƎ ōƻƻƪǎΣ ƳƻŘŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 
¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ-ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ wŜ-ǊŜŀŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
¶ wŜŀŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎŀƳŜǎΦ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  



¶ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀȅǎΦ 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƎŜΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ   ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  ²ŀƭ-aŀǊǘΣ !ϧ²Σ ŜǘŎΦύ 

t!w9b¢{ !b5 C!aL[¸ a9a.9w{  

       5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  
 
¶ tƻǎƛǝǾŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳƻŘŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

¶ tǊƛƴǘ-ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ       

¶ !ŘǳƭǘǎΩ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƴƎǎΣ 
ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ 
ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ 
ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ CƛǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ  
LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ-YƛƴƎǎŦƻǊŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΗ 

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ [ƻŎŀǝƻƴΥ 
bƻǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϝ wƻƻƳ нлл 

флл CƛƊƘ {ǘǊŜŜǘ   
LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ aL пфулм 
tƘƻƴŜΥ  флс-ттп-ммлт 

La-Y /{ hŶŎŜΥ 
улл 9ŀǎǘ 9 {ǘǊŜŜǘ 

LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ aL пфулм 
tƘƻƴŜΥ  флс-ттф-нссл     
CŀȄΥ  флс-ттф-нстр 

9ƳŀƛƭΥ  ƛƳƪŎǎϪƛƳǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 


